
омǎǘ  aŀȅΣ нлму 

¢ƛƳŜ Υ нΥлл ta ǘƻ пΥлл ta 

 

L 9/¢¦w9 hb  

S ¢!w¢¦t  

A /¢L±!¢L9{ 

!ÎĈĥġ ġéÙ ¦ĂìİÙėěìġķ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

/ƘƘŀǩǎƎŀǊƘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƘƘŀǩǎƎŀǊƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ {ǘŀǘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллр ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ά/ƘƘŀǩǎƎŀǊƘ {ǿŀƳƛ ±ƛǾŜƪŀƴŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/{±¢¦ύΣ .Ƙƛƭŀƛ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǳƴŘŜǊ /{±¢¦Σ .ƘƛƭŀƛΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ фт 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŬƴŀƴŎŜŘύ ŀǊŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ LƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎŜ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ CŜŘ /ŀƳǇǳǎΦ  ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ /ŀǘŜƎƻǊȅ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŜǿ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ¢9vLt-LLL ƛǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ /ŜƴǘǊŀƭ {ŜŎǘƻǊ {ŎƘŜƳŜ ό/{{ύ ƻŦ aIw5Σ 
DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмт ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŘŜŘ ƛƴ нлнмΦ 
  

!ÎĈĥġ ġéÙ ¢9vLt-LLL 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ LƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό¢9vLtύ ǿŀǎ Ŝƴπ
ǾƛǎŀƎŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
ŀōƻǳǘ мл-мн ȅŜŀǊΩǎ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘ ƛƴ н-о ǇƘŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢9vLt-LLL ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǿŜƭƊƘ CƛǾŜ-ȅŜŀǊ tƭŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
[ƻǿ LƴŎƻƳŜ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ /ŀǘŜƎƻǊȅ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŜǿ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
¢9vLt-LLL ƛǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ /ŜƴǘǊŀƭ {ŜŎǘƻǊ {ŎƘŜƳŜ ό/{{ύ 
ƻŦ aIw5Σ DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмт 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŘŜŘ ƛƴ нлнмΦ 

  

!ÎĈĥġ ¢éÙ {ġÁėġĥĔ  
{ǘŀǊǘǳǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ 
ƧƻōǎΣ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ hƊŜƴ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ Ŧŀƛƭπ
ǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ 
ǘƘŀǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ƘŜǊƻŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ 
ŦƻǳƴŘŜǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ 
ƴƻǘΦ ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ 
ǎƘƻǘ ŀǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ǘŜǎǘπ
ŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ōƻǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΦ  

wÙäìěġėÁġìĈĂ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōȅ омǎǘΣ aŀȅΣ нлму ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ƎƛǾŜƴ ƭƛƴƪΥ  ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκŦƻǊƳǎκ¸5мƘ¸оǇƳYƧȄ¦W5b!о 

 

   

/hhw5Lb!¢hw{  
5ǊΦ w b tŀǘŜƭ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇǧΦ ƻŦ 999Σ  
C9¢κ{{DLΣ  

{{¢/ .ƘƛƭŀƛΣ ό/ΦDΦύ 
!ÕÕėÙěě ãĈė /ĈėėÙěĔĈĂÕÙĂÏÙ  

5ǊΦ !ǎƘƛǎƘ tŀǘŜƭ 
aƻōΦ фплтснпфсм 
5ǊΦ YǎƘƛǝȊ ±ŀǊƳŀ 

aƻōΥ Ҍфм-тфуттуосрн 
9-ƳŀƛƭΥ- ǘŜǉƛǇоΦŎǎǾǘǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
/ƘƘŀǩǎƎŀǊƘ {ǿŀƳƛ ±ƛǾŜƪŀƴŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .Ƙƛƭŀƛ ό/ΦDΦύ 

±ÙĂĥÙ 
{ƘǊƛ {ƘŀƴƪŀǊŀŎƘŀǊȅŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŀƳǇǳǎΣ {{DLΣ 

 Wǳƴǿŀƴƛ .Ƙƛƭŀƛ ό/ΦDύ 
¦ƴŘŜǊ  
¢9vLt-LLL 
hwD!bL½95 .¸  

/ƘƘŀǘǘƛǎƎŀǊƘ ǎǿŀƳƛ ±ƛǾŜƪŀƴŀƴŘ  
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
.IL[!L ό/ΦDΦύ 


